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Unternehmensstrategie

Unternehmens-
strategie

Geschäftsfeld-
strategie

Funktions-
bereichs-
strategie

Dimensionen Typen

- Wachstumsstrategie

• Produkt-/Markt-
Strategie (Ansoff)

• Lokale, internationale 
und globale Strategie

• Kernkompetenzstrategie 

• Do-it-yourself-, Akquisitions-
und Kooperationsstrategie

- Stabilisierungsstrategie

- Schrumpfungsstrategie

- Kostenführerstrategie
- Produktdifferenzierungs-

strategie
- Nischenstrategie

- Beschaffungsstrategie

- Produktionsstrategie

- Vertriebsstrategie

- Personalstrategie

- Technologiestrategie

Vorhanden Neu
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Markt

Produkt

Markt-
durchdringungs-

strategie

Markt-
entwicklungs-

strategie

Produkt-
entwicklungs-

strategie

Diversifikations-
strategie

In welchen Geschäftsfeldern 
wollen wir aktiv sein?

Wie können wir die Wert-
aktivitäten so gestalten, dass sie den 
Unternehmenswert steigern und die 

Wettbewerbsstrategien 
unterstützen?

Wie wollen wir den 
Wettbewerb in diesen 

Geschäftsfeldern 
bestreiten?
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Unternehmensstrategie

Unternehmens-
ziele

Ersatzziele
(vermutete Sub-Ziele)

Formalziele
(nachweisbare 

Sub-Ziele)

Strategien
- z. B. Durchsetzung 
eines Marktstandards - z. B. EUR 100 Mio. 

Umsatz zum Ende GJ

Ableitung

vermuteter
Zusammenhang

vermuteter

Zusammenhang

- z. B. 100 relevante 
Kunden haben zum 
Ende des GJ kostenlos 
ein Produkt erhalten, 
das auf dem Standard 
basiert und sie setzen 
es ein

- z. B. EUR 10 Mio. 
Umsatz zum Ende GJ 
für Geschäftsbereich A

Ableitung

I

II

Sind alle Ersatzziele realisiert, 
ist damit noch lange nicht gesagt, 
dass die Unternehmensziele auch 

erreicht werden

III

Sind alle Formalziele realisiert, 
sind die Unternehmensziele 

erreicht
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