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Unternehmensvorgaben/ -situation

Strategien

Umweltvariablen

- Unternehmensziele
- Unternehmensvision/ -kultur / -politik
- Unternehmensorganisation
- Marktanteil/ -position

- Bislang geplante Strategien
* umgesetzt
* nicht umgesetzt

- Umgesetzte aber ungeplante Strategien 
(Handlungsmuster der Vergangenheit)

- Neue Ansätze für (Teil-)Strategien
- Neue, bereits durchdachte Strategien

- Gesellschaft
- Politik
- Wirtschaft
- Markt (Wettbewerb, Kunden, ...)
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Strategische Planung

- Marktanalyse

- Wettbewerbsanalyse

- Marktattraktivitäts-
analyse

- Trend-Erfassung: 
„Chancen/Risiken“

- Identifikation der 
Erfolgsfaktoren

- Analyse Kunden-
zufriedenheit

- Branchenanalyse 
(„5 Forces“)

- Positionsanalyse:
„Stärken/Schwächen“

- Portfolioanalyse

- Analyse des 
Geschäftsmodells

- Analyse von 
Kernkompetenzen

- Identifikation 
wesentlicher 
Herausforderungen

- Strategie
* Erfassung
* Validierung
* Konsolidierung
* Kaskadierung

- Einflussanalyse 
(z. B. Organisation, 
Geschäftsmodell)

- Strategische 
Konversation

- Backplanning

- Polare Synthese

- Maßnahmenplanung 
und Zuordnung von 
Verantwortlichkeiten

- Kommunikation der 
Strategie/ 
Maßnahmen 

- Entwicklung des
Monitoring-Systems

- Maßnahmen-
umsetzung

- Prämissenkontrolle

- Wirksamkeitskontrolle

- Durchführungskontrolle 

- Steuerung

- Balanced Scorecard

- Strategie-Review

- Umsetzungsgrade

Analyse des 
Unternehmens-

umfelds

Analyse des 
Unternehmens

Strategie-
Formulierung

Strategie-
Implementierung

Implementierungs-
Controlling
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Strategien

Umweltvariablen

- Unternehmensziele
- Unternehmensvison/ -kultur / -politik
- Unternehmensorganisation
- Marktanteil/ -position

- Bislang geplante Strategien
(umgesetzt bzw. nicht umgesetzt)

- Umgesetzte aber ungeplante 
Strategien (Handlungsmuster)

- Neue Ansätze für (Teil-)Strategien
- Neue, bereits durchdachte Strategien

- Gesellschaft
- Politik
- Wirtschaft
- Markt (Wettbewerb, Kunden, ...)
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